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SAMMANFATTNING

Samverkan mellan kulturlivet och besdksnaringen har stor potential att skapa varden bade
for boende och besdkare pa en plats. Anda ar det i praktiken ofta svart att fa till en hallbar
och langsiktig samverkan. Interregprojektet Upplevelsenaring — kultur och besdksnaring

i samverkan ska bidra till att samla faltets aktorer i ett gemensamt ekosystem med syftet
att fungera systemforandrande. Det innebar bland annat att kultur- och besdksnaringen
ska utveckla nya system for gransoverskridande samverkan, att mojligheterna for

hallbar affarsutveckling och paketering ska 6ka och att offentliga parter utvecklar
kompetens och tydliga roller for att battre stddja utveckling av upplevelsenaringen.
Projektets mal ar att 6ka upplevelsenaringens attraktionskraft, tillvaxt och hallbarhet.

| KORTHET

o Oka och sprida kunskapen om upplevelsenaringens
potential for bosatta, besdkare och samhille.

e Skapaincitament, metoder och system fér samverkan mellan kultur och besdksnaring.

e Utveckla attraktiva, langsiktiga och hallbara upplevelser pa relevanta marknader.

FAKTA

PROJEKT:
Upplevelsenaring — kultur och besdksnaring i samverkan.

MALGRUPP:
Aktorer inom kultur- och besdksnaring, det projektet kallar upplevelsenaringen.

SYFTE:
Skapa 6kad samverkan mellan kultur och besdksnaring och
utveckla en langsiktigt hallbar upplevelsenaring.

PROJEKTTID:
Januari 2023-december 2025.

PARTNERS | PROJEKTET:

Innovatum Science Center, Lysekil Kommun, Trollhattan Stad, Fredrikstad
Kommune, @stfold Kunstnersenter och Visit Fredrikstad & Hvaler




INTRODUKTION TILL

UPPLEVELSENARING

KULTUR + BESOK = UPPLEVELSENARING

Upplevelsenéring — kultur och besbéksnéring i samverkan bygger

vidare pa flera projekt som parterna arbetat tillsammans med

tidigare. De har alla pa olika satt handlat om att starka kulturlivet,
besdksnaringen, den lokala attraktionskraften, innovationsférmagan och
naringslivsutvecklingen — och har framgangsrikt skapat metoder och
system for langsiktigt hallbar samverkan mellan omradenas aktorer.

Detta nya projekt utgar fran att kultur och besdksnaring ofta ar aktérer pa samma scen och har
samma publik. Nar manniskor reser till en plats ar det kulturen som i stor utstrackning star for
innehallet i upplevelsen. Kulturliv och besoksnaring erbjuder tilsammans helhetsupplevelser
som ger varde till boende, besdkare och samhalle. Darfor anvander projektet begreppet
"upplevelsenaring” som en gemensam beteckning pa kultur- och beséksnaring i samverkan.

Bade forskning och praktik bekraftar att upplevelsenaringen har stor potential, men i
praktiken ar det svart att fa till en hallbar och langsiktig samverkan mellan kultur och
besoksnéring. En utmaning ar att fragan ofta tycks hamna mellan stolar, eftersom

ingen riktigt ager den. Kommunerna och andra offentliga aktérer har oklara roller visavi
upplevelsenaringen. Det saknas gemensamma motesplatser, kompetenser och malbilder.
Ofta saknar ocksa det smaskaliga och ideellt drivna kulturlivet en tydlig koppling till
besdksnaringen och har svaga incitament till paketering och kommersialisering.

Den priméara malgruppen for Upplevelsenaring — kultur och bes6ksnéaring i samverkan ar,
som namnet sager, kultur- och beséksnaringen. Den sekundara malgruppen ar offentliga
aktorer och andra aktérer som ingar i systemet for plats- och destinationsutveckling.
Vinsten med det gransoverskridande svensk-norska projektet ar att man kan hantera
gemensamma utmaningar, dra nytta av vardet i en kritisk massa av aktorer, erfarenheter,
kompetenser och analyser, samt skapa legitimitet och uthallighet till férandringarabetet.

En mangd aktiviteter ska genomfdras under projekttiden. Speciellt viktigt ar kompetenshdéjande
insatser tillsammans med gemensam utveckling av hallbara evenemang och upplevelser.

Detta gors i kombination med ett omfattande gréansoverskridande utbyte for att fa inspiration,
forankring och spridning av resultat. Nagra typer av aktiviteter ar att identifiera och engagera
kulturaktorer utanfor befintliga natverk, genomféra kurser och workshops i samverkan

med besoksnaring med fokus pa hallbarhet, géra studieresor med aktoérer inom kultur- och
besoksnaring, samt att produktutveckla upplevelser och testa pa utvalda destinationer.



STORMOTE 3

LYSEKIL 9-10 APRIL 2025

Den 9-10 april 2025 samlades ett 70-tal deltagare i Lysekil till det tredje
stormotet i Interregprojektet Upplevelsenédring — kultur och beséksnéring
i samverkan. Temat pa dagarna var: "Hur svart kan det vara"” — det vill
sdga, att skapa samarbete mellan kulturliv och besdksnaring.

Deltagarna kom huvudsakligen fran kommuner och offentliga aktorer i Vastra
Go6taland och Ostfold, men &ven representanter fran kultur och beséksnaringen
fanns med pa motet. Dag 1 genomfordes pa Grand Hotel i Lysekil.

Pa eftermiddagen forflyttade deltagarna sig pa skonaren Kvartsita till Fiskebackskil och
Gullmarstrands Hotell & Konferens for att fortsatta motet under kvallen och under dag 2
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DAG T

INTRO OCH VALKOMMEN

KAROLINA SAMUELSSON, kommundirektor Lysekil
RONALD ROMBRANT, 1:a vice ordforande i kommunstyrelsen
ANETTE NIKLASSON, agare av Grand Hotel i Lysekil

Lysekils kommundirektor Karolina Samuelsson hélsade alla valkomna med att papeka
att Lysekil ar en plats som bade har en tydlig historia och en tydlig vision fér framtiden.
Stadens historia ar forankrad i fisket, den tidiga industrin och besdksnaringen i

form av sekelskiftets badturism. Framtidsvisionen handlar om hallbarhet, att vara

en attraktiv plats aret runt och att fortsatta utveckla maritima naringar.

Ronald Rombrant, forste vice ordférande i kommunstyrelsen och bland annat
ordférande i utskottet for naringslivsutveckling, konstaterade att projektets
och stormotets tema — upplevelsenaring — ar avgorande for Lysekils utveckling.
Han papekade dven att samarbete ar viktigare an nagonsin och att han vill
verka for att Lysekil fortsatter att delta i liknande projekt framat.

Anette Niklasson, dgare av Grand Hotel i Lysekil, fortsatte resonemanget och
menade att hennes verksamhet valkomnar den typ av natverk och samverkan
som projektet utvecklar, eftersom hotellets attraktivitet ar beroende av

de upplevelser som erbjuds i omradet. Det ar helheten i boende, mat och
aktiviteter som tillsammans ar karnan i marknadsféringen av hotellet.



HENRIK OLSSON och MAYA NIELSEN, projektledare Upplevelsenaring

Projektledarna Henrik Olsson och Maya Nielsen tog upp traden och betonade betydelsen
av det arbete som sker i projektet och som gors av aktdrerna. Nar det ar oro i varlden kan
de fragor som diskuteras har tyckas obetydliga, men det &r tvartom sa att de bara far

mer tyngd. Detta eftersom de handlar om att starka den lokala motstandskraften, gora
samhallen resilienta och utveckla hallbara satt att resa, leva och uppleva. Inte minst finns
det en styrka i samarbeten dver granser, som i det har fallet mellan Norge och Sverige.

De konstaterade ocksa att vissa saker i projektet har en hég synlighet, som det aktuella
stormotet eller de publika arrangemang som ar knutna till arbetet. Men projektet syftar
i grunden pa att forandra strukturer, system och tankemonster. De menade att nya
utvecklingsmaojligheter har etablerats for kultur- och besdksnaringen i samverkan.

Forstaelsen bland offentlige aktorer for upplevelseindustrins betydelse har 6kat och
tillvaxten av upplevelseproduktion har starkts. Ett exempel pa det langsiktiga synsattet
ar arbetet med att utveckla Slussomradet i Trollhattan. Det ska sta klart runt 2032 men
redan nu jobbar aktuella aktorer med innehallet for att det ska finnas med fran borjan.
Henrik Olsson konstaterade: Trafikverket vill bygga slussar, vi vill bygga upplevelser.

INSPIRATIONSFORELASNINGAR

PAL KNUTSSON MEDHUS, vd Hgve Stgtt AS — upplevelsedesign och lokal mat

Pal Knutsson Medhus arbetar med att omvandla lokala resurser och idéer
till engagerande upplevelser. Han har lang erfarenhet av att arbeta med
scenproduktion, turism och kommunikation och &r en efterfragad foreldsare
inom omraden som upplevelseekonomi, innovation och hallbarhet.

I Lysekil inledde han med att beratta att han gjorde sitt férsta upplevelsearrangemang
nar han var tio ar. Da bjod han kompisarna pa saft och bullar, och efter det har han aldrig
velat gora nagot annat. Han menade ocksa att det finns en seglivad férestallning om

att upplevelsenaringen ar del av resenaringen. Det ar fel. Han ser istéllet upplevelsen
som det dverordnade och 6vergripande, dar det vi kallar "turism" kan vara en del.

Hans rad till aktorer som vill skapa starka upplevelser var att se sig sjalva som regissorer.
Det innebar att man maste bestamma sig fér vad man vill beréatta, skriva sitt manus, se till att
forestallningen genomfors som planerat och alltid forsoka satta sig in i publikens situation.

Han menade ocksa att upplevelser startar i ett ting, eftersom ting skapar historier och historier
skapar upplevelser. Det kan vara mat eller norrsken — upplevelsen borjar oavsett i ett objekt.
Och nar man berattar en historia som ger en upplevelse som i sin tur skapar en relation, 6kar
ocksa manniskors betalningsvilja. Som med till exempel lokalproducerad mat och dryck.



Det senare ar exempel pa nagot som inte gar att standardisera och industrialisera,
vilket gagnar trovardigheten och attraktionskraften. Standardisering ar i sjalva
verket motsatsen till starka upplevelser som alltid bygger pa autenticitet. Har ar mat
extra fordelaktigt eftersom den aktiverar alla sinnen och talar till vara kéanslor.

Pal Knutsson Medhus ifragasatte idéen att segmentera malgrupper i demografi.
Oavsett hur gamla vi ar, har vi olika intressen. Han berattade att hans pappa precis
bokat en resa till Paris for att mala, nagot som en demografisk analys formodligen
inte hade fangat in. Demografiskt ar inte pappan malgruppen for en malarresa.

Darfor ska man forsoka kommunicera med potentiella kunder utifran intressegemenskaper.
Héar gav han exempel pa manniskor som reser for att uppleva ostar. En smal grupp, och inte
demografiskt eller geografiskt sammanhallen, med ett starkt och gemensamt intresse.
Vilket 6kar bade betalningsviljan och 6nskan till aterbesdk. Kan man ta ett sadant "nérdigt”
koncept for langt? Pal Knutsson Medhus har aldrig sett det. Och hans rad var att alltid vaga
att testa. Det &r bara sa riktigt omvalvande och forandrande upplevelser utvecklas.

Han menade ocksa att hallbarhet och upplevelser hanger samman med starka
band. Det handlar i bada fallen om omsorg, unicitet, lokala resurser och
langsiktigt arbete. Standardiserade och exploaterade "upplevelser” ar sallan
speciellt roliga, det ar autenticitet, personlighet och trovardighet som bygger
genuina upplevelser. Dessutom ar hallbarhet en férutsattning for att bevara den

kulturella och biologiska rikedom som besdksnaringen ar beroende av.




AUDUN PETTERSEN, Innovasjon Norge

Innovasjon Norge ar en norsk statlig organisation som arbetar for att framja innovation och
naringslivsutveckling i Norge. Genom plattformen Visit Norway marknadsfdr organisationen
Norge som ett attraktivt resmal. Fokus ligger pa att attrahera kvalitetsmedvetna

resenarer som reser under lagsadsong och bidrar till lokal vardeskapande .

I linje med det menade Audun Pettersen att hallbarhet bara blir en allt viktigare
aspekt av upplevelsenaringen. Vi blir fler och fler manniskor pa planeten, med
overlag battre ekonomi och mer fritid, vilket resulterar i att vi reser mer och mer.
Det &r problematiskt da resor ofta har en negativ inverkan pa klimat och miljé.

Norge vill ga en annan vag. Att se turismens mal i antal gaster ar ett daligt matetal.
Audun Pettersen och Innovasjon Norge foresprakar att malet istéllet bor vara att
maéta turism i sddant som kvalitet, upplevelse och néjdhet. Sarskilt som diskussioner
om massturismens negativa effekter ar allt livligare runt om i varlden.

Darefter gick han igenom konceptet 6P som skamtsamt kan forstas som "Proper Planning
Prevents Piss Poor Performance”. Grunden ar god planering. Man maste veta vem man vill
vara och vad man vill gora. Det handlar om att systematisera, jobba langsiktigt och involvera
andra, inte minst lokalbefolkningen for att skapa legitimitet och varde for platsen.

Han beskrev forflyttningen fran "destination marketing” till "destination management”
som central. Det handlar om ett 6kat fokus pa att ta hand om platsen, skapa innehall och
utveckla naromradet, snarare dn att marknadsfora och sélja. Ett exempel &r Hawaii som lagt
ner sin turistorganisation och ersatt den med en organisation for bevarande och underhall.

Forvaltning av destinationen kan bland annat handla om att satta ett tak pa antal besdkare,
jobba mer med kunskap och guidning, samt att se dver utbudet av upplevelser och aktoérer
och underséka hur de bidrar till — eller férhindrar — lokal utveckling. Okad marknadsforing
av fler och/eller alternativa destinationer och turistskatt som satter ett pris pa besoket

ar andra exempel pa hur besoksstrommar kan styras. | det senare fallet papekade

Audun Pettersen att intdkterna bor ga till definierade, konkreta och lokala resurser.

Han avslutade med ett citat: "Tourism is like fire. You can cook your dinner on
it but if you are not careful it will burn your house down."”



FREDRIK LINDEN och MARIE LINDE, Turistradet Vastsverige

Turistradet Vastsverige ar Vastra Gotalandsregionens heldagda bolag med
uppdrag att utveckla och marknadsfora Vastsverige som en attraktiv och
hallbar destination. Genom samarbete med foretag, kommuner och lokala
turistorganisationer arbetar de for att starka besdksnaringen i regionen.

Fredrik Lindén och Marie Linde bekraftade att inriktningen pa att maximera
antalet besokare ar ett forlegat uppdrag for en turistorganisation. De
menade att Turistradet Vastsverige alltid arbetat med hallbarhet, men att den
inriktningen forstarkts efter 2019 med det sa kallade Hallbarhetsklivet.

Det ar Vastsveriges gemensamma satsning for att utveckla en hallbar beséksnaring.
Initiativet drivs av Turistradet Vastsverige och samlar bade offentliga och privata aktérer som
tillsammans arbetar fér att gora turismen mer hallbar — miljomassigt, socialt och ekonomiskt.

Hallbarhetsklivet ar inte en certifiering, utan ska forstas som ett gemensamt ramverk
som bygger pa Agenda 2030 och bestar av fyra grundlaggande principer.

1. Salite onodig miljopaverkan som méjligt
Malet &r att minimera turismens negativa paverkan pa miljon, till exempel genom att minska
utslapp och framja hallbara transporter. Det innebér bland annat att man ser 6ver sina
marknader och prioriterar de narliggande med besodkare som kan resa till platsen pa ett
hallbart satt. Man jobbar ocksa for att fa besokare att stanna langre och med att stotta
turistforetagen att utveckla hallbara erbjudanden.

2. Brafor bade boende och besokare
Turismen ska bidra positivt till lokalsamhaéllet och skapa varde for bade invanare och géaster.
Det innebar bland annat att man stddjer ett resande som bygger pa respekt for platsens
egenart och att sd mycket av ekonomin ska stanna lokalt.

3. Fler besokare nar och dar det inte ar fullt
Genom att sprida besdken 6ver tid och plats ska belastningen pa populdra omraden minska
och sasongen forlangas. Det kan ocksa vara proaktiva atgarder for att hantera risk for
overturism, till exempel forbattrad infrastruktur och tidsbokningssystem.

4. Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter
Syftet ar att skapa fler hallbara arbetstillfallen och starka foretagens langsiktiga
konkurrenskraft. Det kan underlattas genom insatser som skapar efterfragan nar och
dar det inte ar fullt och 6kad samverkan for att skapa fler heltidstjanster, till exempel
att en kock jobbar pa turistanlaggning under sdsong och i en skola vid andra tider.



Hallbarhetsklivet har visat sig vara bade attraktivt och funktionellt. | dag ar 46 av Vastra
Gotalands 49 kommuner anslutna och cirka 750 verksamheter. Utmaningarna &r att halla
tempot och fortsatta att utvecklas sa att deltagarna inte kdnner att "jobbet ar klart".
Framgangsfaktorer ar att Turistradet Vastsverige redan hade en sa stark stéllning vid
lanseringen, att principerna ar enkla och konkreta, att det passar bade stora och sma
aktorer, samt att fokus inte ligger pa kravlistor utan pa att tilsammans ta steg for steg.

Fredrik Lindén och Marie Linde avslutade med ett resonemang om att
det har arbetssattet ocksa starker ett arbetssatt dar utveckling av
destinationer gors forst, marknadsféring och salj sedan.

GUNILLA DAVIDSSON, Turistradet Vastsverige — kulturturism och Swedish fika

Gunilla Davidsson konstaterade att kulturturism ar den aldsta reseanledningen vi
har. Hon menade att det ocksa ligger i linje med Vastsveriges strategi pa omradet,
eftersom kulturturism ar perfekt nar och dar det inte ar fullt. Regionen ar dven rik pa
historia, vilket ger en unik profil till omradet — och inte minst, det ligger i tiden med
kulturturism med sitt fokus pa ursprung, dkthet, traditioner och genuina upplevelser.

Hon gick igenom olika satsningar och initiativinom kulturturism i Vastsverige, bland annat.

e Musik med bland annat en gemensam evenemangskalender.

e Konst med exempel pa olika konstsatsningar fran Tjorn, Boras och Skaraborg.

e Litteratur med samarbeten stora bokmassan och mindre hdglasningsinitiativ.

e Film med Film i Vast och Goteborgs filmfestival.

e Historiska platser med samverkansgruppen for kulturturism som kallas PRISMA.

e Kulturevenemang av olika storlekar och inriktningar.



Huvudamnet var dock "Swedish fika"” som &r bade kulturhistoria och en modern
reseanledning. Gunilla Davidsson konstaterade att fika ar ett slags minievent som
utspelar sig dagligen, pa en mangd olika platser och i varierande sammanhang. Det
gemensamma ar att man tar en paus, tar nagot att dricka och &ta, och sitter ner och
pratar. Pa det sattet ar det ocksa ett uttryck for gemenskap och demokrati.

Huvudstaden for besok kring detta tema ar Alingsas, dar fikavandringar
startade redan 2016. De gar fran maj till december och ar oftast fullbokade.
Flera utlandska researrangorer har fikavandringen i sina program och
konceptet genererade totalt 1925 gastnatter till Alingsas 2024.

Fika som kulturarv ar ocksa en metod dar medlemmar fran PRISMA bestker
hembygdsfdreningar. Tanken ar att inspirera hembygdsforeningar att utveckla
upplevelser, produkter och tjanster pa tema fika som kulturarv. Samtidigt ar det
ocksa en metod for att traffa hembygdsféreningar under en fikastund och i dialog
se vilka behov foreningen har som kan matchas mot PRISMAS erbjudande.




SMAKFULL UPPTACKTSFARD

Som avslutning pa den héar delen av dagen bjods deltagarna med pa en promenad
i Lysekil, vagledda av Bohuslans Guider, under rubriken: "Félj med pa en resa dar
historier vacks till liv, stark er samhorighet genom delade upplevelser, och njut
av en fikakorg fylld med lokala godsaker”. Promenaden avslutades i hamnen dar
skonaren Kvartsita viantade pa att transportera deltagarna over till Fiskebackskil
och Gullmarstrands Hotell & Konferens dar programmet fortsatte.

FAKTA KVARTSITA

Byggdes 1945 pa Holms varv i Raa for att transportera kvarts fran Dalsland
till Hoganas. Ursprungligen var hon en motorseglare med galeasrigg. Efter
att ha blivit omodern saldes hon 1953 till Norge, dar hon byggdes om for
frakt av bland annat salt och virke. 1986 koptes hon av féreningen For Fulla
Segel, som restaurerade henne och riggade om henne till en skonare.

Idag fungerar Kvartsita som skolfartyg och seglar framst langs Bohuslans
kust. Hon ar utrustad med 26 kojplatser och anvands for lagerskolor,
klassresor, foretagsevenemang och allmanna seglingar. Fartyget deltar ocksa
i evenemang som Tall Ships Race och Vastkustens Segelskutetraff.




BYSNACK

Samtalsledare:

JORGEN SCHRODER AANONSEN, vd pa Monde AS som
arbetar inom kommunikation, strategi, visuell design, digital
utveckling, utstallningar och platsbaserad storytelling.

Deltagare:

ANNA HEGETHORN, plats och produktutvecklare
KAROLINA SAMUELSSON, kommundirektoér Lysekil
PAL KNUTSSON MEDHUS, daglig ledare pa Hove Stott AS

ByPrek ar ett koncept som utvecklats i Fredrikstad. Det &r 6ppna samtal mellan aktorer fran
olika sektorer och som pa olika satt belyser ett samhalles eller omrades utveckling och framtid.
Under stormoétet togs konceptet fran Norge till Lysekil for ett samtal pa temat samverkan.

Samtalet inleddes med fragan vad som berdrt mest under dagen. Anna Hegethorn
lyfte fram platsen, bemotandet och manniskorna och uppmanade alla att grava dar de
star—"norda" ner sig omradet dar man verkar. Karolina Samuelsson tog upp stoltheten
over att fa visa upp Lysekil och Pal Knutsson Medhus' inspirerande féreldsning.

Han & sin sida paminde om att Sverige faktiskt ar utlandet for honom men att han
efter dagen kande sig betydligt ndrmare det svenska. Fikapromenaden namndes
som ett fint exempel pa hur en plats kan levandegdras. Han var ocksa imponerad av
Turistradet Vastsveriges organisation och systematiska arbete. Hans uppfattning
var att Sverige tycks fa ut mer av satsade kronor i upplevelsenéaringen.

Anna Hegethorn menade att det kan bero pa att alltfler i Sverige nu tar beséksnaringen pa
allvar och forstar bade de platsbundna vardena i sig och det platsbundna foretagandets
varde. Karolina Samuelsson kdnde sig starkt i uppfattningen att Lysekil och andra gor

bra och viktiga saker, inte minst darfér att utveckling och marknadsforing av platsen
hanger ihop pa ett organiskt vis. Struktur och kultur tillsammans ger kraft.

Med referens till stormotets tema diskuterades fragan om, och i sa fall varfor, det ar
svart att samarbeta. Anna Hegethorn menade att bra samarbete bygger pa att man
ar trygg i sig sjalv, bade som person och organisation. Man behdver vara intresserad
av andra, nyfiken pa nya mojligheter och inte minst veta vad man sjalv vill.



Pal Knutsson Medhus holl med och jamforde med en orkester. Medlemmarna maste
vara medvetna om vilka musiker man har och eniga om vad de vill spela. Samarbete i sig
har egentligen inget varde i sig, utan det &r nar man har nadgot att samarbeta om — ett
gemensamt syfte — som det blir meningsfullt. Samverkan &r inte ett mal utan en metod.

For att det ska handa i en orkester behdvs en dirigent, och Anna Hegethorn kdnde igen sig i
rollen som "maojligg6rare” i sina uppdrag for olika destinationer. Hon beskrev sig ocksa som
tolk och brobyggare som hjalper till att 6versatta och ge perspektiv. | det sammanhanget
pratade samtalsdeltagarna om de regionala samarbetena som ett satt att sta emot negativa
globala krafter och att gransen mellan Norge och Sverige mest bara ar "konstig".
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DAG 2

FRIVILLIG MORGONPROMENAD
RUNT FISKEBACKSKIL

Dag 2 startade med en solig morgonpromenad bland sjobodar och kaptensvillor
tilsammans med Marianne Petersson, auktoriserad Bohuslan Guide. Har fick
deltagarna en fordjupad bild av platsen och exempel pa hur det gar att utveckla
reseanledningar genom att grotta ner sig historia, kunskap och berattelser

MOT PARTNERNA | PROJEKTET
LYSEKIL:

Lysekils lantliga insida

Maria Christensson, Rée Gard, presenterade initiativet Lysekils lantliga sida. Det &r ett
samarbete mellan 18 féretag med idén att visa upp en annan sida av Lysekil — den lantliga.
For utover de mer valkanda maritima miljoerna finns har ocksa en levande landsbygd. |

en ny folder presenterar foretagen lantligt boende och inspirerande konferensmiljoer,
vandringsleder, klatterutmaningar, caféer och restauranger. Maria Christensson berattade
att har finns konsthantverk, kvarn och bageri, farska dgg, musteri, vinodling och
gardsbutiker fyllda med egenodlade gronsaker, frukt, bar och blommor. Och férstas djur.

Granitkusten

Lars Rydbom och Lisa Borjesson Lilja berattade om foreningen Granitkusten som bildades
2022. Féreningen ar ett initiativ med syftet att samla aktorer i omradet som pa nagot satt
ar engagerade i granitindustrins historia. Det forsta gemensamma projektet var det kallade
Granitpusslet som ar en bild och ett pussel av hela granitkusten och dess industriella
historia skapad av konstnaren Ulrika Malm. Ett annat projekt ar berattarbankarna som

ar sittplatser i granit. Dar kan hitta skyltar med information och kartor, och via QR-

koder ta del av Granitkustens beréattelser och berattelsen om platsen man sitter pa. Lars
Rydbom och Lisa Bérjesson Lilja lyfte ocksa fram verksamhetens framgangsfaktorer

och pekade pa att graniten bar pa manga identitetsskapande berattelser om norra
Bohuslan. De berattelserna ar tacksamma att levandegéra och lockar samtidigt manga
eldsjalar att besoka platserna och engagera sig i foreningen. Eftersom graniten inte tar
hansyn till moderna grénser ser de ocksa fram emot ett 6kat samarbete med Norge.



Under ytan

"M6t marinbiologin genom konsten” handlar om konst som verktyg for en samhallsdialog
om hallbarhet och havsmedvetenhet och stdds av Lysekils kommun genom projektet
Upplevelsenaring. Initiativet startade hésten 2023 som ett samarbete mellan den
marinbiologiska spetsutbildningen pa Gullmarsgymnasiet i Lysekil och konstnaren

och bildpedagogen Annika Rockstrom. Hon, eleven Felicia Ramsfeldt och lararen
Cristina Bernadez berattade om projektet. Den sistnamnda lyfte fram vikten av att

de naturvetenskapligt fokuserade eleverna ocksa far en chans att arbeta med sina
estetiska formagor. Felicia Ramsfeldt holl med och menade att det ger en fordjupad
syn pa bade havet och det vetenskapliga arbetssattet. Annika Rockstrom betonade
ocksa mojligheten att skapa samverkan mellan skolan, aktérer inom upplevelsesektorn,
professionell konstutévning och allménheten. Elevernas bilder har visats pa Havets
hus under Lysekils Kulturdagar, pa Trollhattans konsthall i en utstalining med

titeln Under ytan och pa Tjarné marina laboratorierum utanfér Stromstad.

Osterédskvinnan

Cia Sall, projektledare Upplevelsenaring och destinationsstrateg i Lysekils kommun,
berattade om Lysekils arbete med att lyfta fram historien om Osterédskvinnan. Hon
upptacktes redan i borjan av 1900-talet och har fatt fornyad aktualitet genom SVT:s
programserie "Historien om Sverige” dar hon har en viktig roll i de férsta programmen om
forntiden. Hennes spannande historia och koppling till omradet uppmarksammades genom
ett medborgarforslag. Det fick Lysekils kommun att fundera pa hur berattelsen om henne
kan anvandas i uppelevselenaringen och platsutvecklingen. Flera olika aktiviteter har
genomforts. Bland annat har kommunen ordnat skyltning och parkering nara den plats dar
Osterédskvinnan hittades, med syftet att géra fyndplatsen mer tillgéanglig och organiserad.
Man har ocksa arrangerat informationstraffar och medverkat till att skapa en avstickare fran
en etablerad vandringsled till fyndplatsen. | en workshop kom flera kreativa idéer fram som
nu vantar pa att forverkligas, till exempel upplevelsemiddagar och kommunikationskoncept
som bygger pa bade en virtuell upplevelse och besok pa den fysiska platsen.



TROLLHATTAN

EM i ostronoppning
Trollhatte kanalpark

Per Olofsson, matentreprendr som driver Nova Mat och Méten, och Anki
Carlsson, ansvarig for Trollhattans Convention Bureau och besdksnaringsfragor,
berattade om arrangemang och projekt i Trollhattan.

Per Olofsson ar kocken och matkreatdren som ar initiativtagare till EM i ostrondppning i
Trollhattan som arrangerades forsta gangen 2011. | dag har arrangemanget vuxit och ar

en helhetsupplevelse med mat och dryck i centrum. Per Olofsson, sjalv framgangsrik med
bland annat fem svenska masterskapssegrar, konstaterade att ostron fortfarande ar en
liten industri i Sverige men gigantisk internationellt. Att ldgga ett sddant arrangemang i
Trollhattan kan tyckas kontraintuitivt, men Per Olofsson menade att det just darfér kan
vara framgangsrikt. Det &r ovantat och roligt, vilket har bidragit till att stédet fran kommun
och lokalsamhalle ar fantastiskt. Evenemanget genomfors i januari, vilket ar en stor fordel
eftersom det ar en tid pa aret da konkurrensen om publiken ar liten. Ar 2025 kom 6ver
tvatusen besokare och cirka 30 lokala matforetag stéllde ut. Per Olofsson betonade att
eventet inte soker sponsorer utan partners for att skapa langsiktigt och djupt engagemang.

Anki Olsson berattade om arbetet med att utveckla Trollhatte kanalpark som syftar till

att paketera och starka hela omradet kring fallen och slussarna i Trollhdttan. Bakgrunden
ar att kommunen ar 2022 klubbade igenom en ny besdksnaringsstrategi. | den finns sex
strategiska omraden att fokusera kring till 2030, varav en ar Trollhatte kanalpark. Strategin
foregicks av ett omfattande gemensamt arbete. Dels for att skapa forutsattningar for
platsutveckling innan man bérjade marknadsfora omradet, dels for att skapa legitimitet
och intern stolthet for att géra genomférandet enklare. | arbetet har man identifierat sju
noder som man jobbar med. Aven om det redan sker mycket i omrade ar nasta steg att
konceptualisera helheten och hitta den gemensamma berattelsen. Den hdgst prioriterade
malgruppen ar barnfamiljer, vilket bland annat bygger vidare pa kommunen koncept
"lekplatsstaden”, med ytterligare malgrupper definierade som bland annat Trollhattebor och
kulturhistoriskt intresserade. Anki Olsson betonade att det ska finnas en bredd av utbud.
Ett exempel pa satsning ar en "gamifiering” av upplevelsen med ett spel som beskrivs som
Pokemon go-baserat och riktar sig till 6—12-aringar. Syftet ar att gora besoket till dventyr
med olika uppgifter som ska l6sas, samtidigt som spelaren/besdkaren lar sig om platsen.



FREDRIKSTAD

NokPrek & ByPrek
Holmen gategalleri
SUM Mentor
Paragraf 112

Maya Nielsen, norsk projektledare for Upplevelsenaring — kultur och beséksnaring i samverkan,
berattade om Fredrikstads arbete med att bli certifierad som hallbar destination fran slutet

av april i ar. Fredrikstad blir nu den nést stérsta stad som har certifieringen, av totalt 54
certifierade resmal, och den enda destinationen i Osloregionen. Den visar att orten arbetar
systematiskt for att utveckla mer hallbar turism vad galler klimat och miljo, men ocksa for
lokalsamhallet och kulturarvet. Fredrikstad arbetar aven med att utveckla en modell fér
ledarskap inom resenaringen och olika digitala I6sningar for spar, leder och arrangemang.

Ingar Guttormsen, radgivare kulturbaserad naring i Fredrikstad kommun, presenterade
Paragraf 112 som &r ett konstprojekt kring hallbarhet. Namnet syftar pa den norska
grundlagens sa kallade klimatparagraf som sdger att naturens resurser ska forvaltas sa
att de ar tillgangliga for eftervarlden. Tanken ar att underséka om det gar att presentera
klimatfragan pa ett nytt satt sa att vi kan vara goda forfader for framtida generationer.
Namnet anspelar ocksa pa det internationella larmnumret 112 som en symbol for att
projektet vill utfarda ett larm och en varning for det allvarliga laget for klimatet. Under
2024 genomfdérdes en test och ambitionen ar att etablera eventet som en triennal med
den forsta fullversionen 2027. Ett annat projekt ar Holmen gategalleri som ar en del av
bade Paragraf 112 och kommunens dvergripande arbete med stadsutveckling. | projektet
anvands gatukonst som en metod fér att rusta upp och utveckla kvarteret Holmen.

Jorgen Schrgder Aanonsen, vd pa Monde AS, berattade om SUM Mentor, ett
mentorskapsprogram for unga kulturnaringsentreprendrer som syftar till att hjalpa dem att
utveckla och driva sina verksamheter pa ett professionellt sdtt. Han presenterade ocksa en
pilot med Al fér att genomféra ekonomiska analyser av verksamheter och arrangemang. Tanken
ar att anvanda Al for att enkelt, snabbt och billigt analysera stora datamangder, identifiera
trender och optimera strategier for hallbar tillvaxt. Med det langsiktiga malet att pavisa
kulturens varde for samhallet dven i ekonomiska termer. Till sist berattade han om ByPrek och
den fortsattning konceptet fatt i NokPrek. "Prek” betyder "snacka”. Om man i Byprek pratar
om hur staden eller omradet ska utvecklas, innebar NokPrek att det &r "nog med snack” —nu
ska det ocksa ske nagot konkret. | NokPrek ar darfor fokus mer pa kompetensutveckling, tips
och rad till aktorer, till exempel kring marknadsféring, PR, konceptutveckling och hallbarhet.



INSPIRATIONSFORELASNING

ANNA HEGETHORN, plats och produktutvecklare — métas i gemensamma varderingar

Anna Hegethorn ar plats och produktutvecklare baserad i Eksjé och med lang
erfarenhet fran att jobba med kulturhistoriska destinationer som Kalmar slott,
Skokloster och Medeltidsveckan i Visby. Hon menade att under de aren hon jobbat
i sektorn har mycket hant och férstaelsen om kulturturismens varde okat.

Nu a@r hon bland annat engagerad i att utveckla en svensk ursprungsmarkning for livsmedel.
En skyddad beteckning ar ett skydd av ett produktnamn dar produktens namn och séarskilda
egenskaper knyts till en specifik geografisk plats. Skyddade beteckningar ar kollektiva
varumarken som gemensamt ags av en grupp "producenter” och ger varumarkesskydd i
samtliga lander med vilka EU har handelsavtal. Det har ser hon som en stor mdjlighet att
arbeta med autentiska maltidsupplevelser och skapa vardefulla berattelser kring svensk mat.

Anna Hegethorn arbetar ocksa med varumarket Smaland och binda samman sma
delregioner och lokala aktorer. Jamfort med Vastra Gotalandsregionen ar Smaland
splittrat, menade hon, och manga har lange arbetat isolerat fran andra aktoérer. Nu sker
dock en forandring mot en stérre samsyn. Upplevelsenaringen som ar samlad kring
Astrid Lindgren ar ett exempel. Dar kan stora "Astrid Lindgrens varld" kompletteras
med andra, mer smaskaliga destinationer, som att visa hennes barndomshem Nés.

Det finns ocksa maojligheter att cykla i filmlandskapet Smaland och att beséka Norra
Kvills nationalpark som stod modell fér Mattisskogen i boken om Ronja révardotter.

For att fa till det har behovs en metod for samskapande, som
Anna Hegethorn sammanfattade i punkterna:

Inkludering och varderingsdrivet (samhallsengagemang).

e Upptacka och formedla platsspecifika varden.

o Idégenerering, undersdka fri kapacitet och vardera alsklingsgaster.
e Omvarldskoll, intressenter och palitlig buissness intelligence.

e Upplevelseproduktion och konsumentbeteenden.

e Design thinking och travel cycle.
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Kanske reagerar nagon pa uttrycket "alsklingsgasten”, fragade hon, ar inte
alla gaster lika valkomna och far man verkligen sédga sa? Anna Hegethorns
svar var ja, det far man, man maste tvartom vaga definiera vilka géaster
man vill ha. | hennes varld handlar det om manniskor som vill:

e Hitta boenden, restauranger och affarer som drivs av manniskor som bor pa orten.
e Mota och prova lokala initiativ, aktiviteter och traditioner.

o Atalokalt producerad och gérna ekologisk, helst traditionella smakerna fér platsen och i
sasong.

e Falivsstilsinspiration och garna kommer utanfér hdgsasong.

Hon betonade ocksa betydelsen av att anvanda det man har. Smaland har
skog och da &r det skog man far arbeta med och skapa varden kring.



WORKSHOP

Leds av ANNA HEGETHORN och CIA SALL

Uppgift 1

Vilj ut ett eller tva exempel pa samverkan och eller dialog som ni tyckt varit sarskilt
intressanta under dessa dagar och motivera varfor. Skriv ned och lamna in.

Svar:

Ostrontavlingen i Trollhattan. Maten-platsen — deltagarna. Att det gar att skapa ett
event som egentligen inte har ndgot med platsen att géra med &nda lyckas. Det gar
pa tvars med det "platsspecifika” och att "grdva dar du star, "hitta sin historia”

Fika. Tankegangarna om vad fika betyder, att avbryta, samtala, skapa relationer,
upptacka mer av plats och lokala produkter genom nagot enkelt

Identitetsmarkodrer. Att vara mer lokalt forankrad i detaljer. "Hemmablindhet"”
kanske inte tanker hela vagen och ta till vara pa hela potentialen.

De lokala exemplen fran Lysekil, Fredrikstad och Trollhattan var sarskilt intressanta. Lokala
exempel inspirerar, alla goda samverkansexempel pa olika satt men med likheter.

Smaland. Knyta samman aktorer. Inte bara se sin egen aktivitet eller
produkt, se vardet det ger att ga tillsammans, fler for att skapa nagot
attraktivt. Kuststigen — kulturarv — boende — aktivitet — foretag.

ByPrek. Vill ha i Lysekil

Mentorskap Fredrikstad. Unga kulturaktorer fick ansoka for en sarskild
produktion. Utgangspunkt att et vill producera pa platsen. Matcha ihop med
etablerade kulturaktérer. Du ska lara dig att bli en naringsaktor.

Starka det lokala.
Att fa med atgarder for biologisk mangfald som en del av
projektens mal och som en del av upplevelsenéaringen.

Att bryta stuprorstank sa att alla "kultur och naringslivsmanniskor”
lar sig mer om biologisk mangfald och vice versa.

Klassperspektivet pa turistnaringen.

Vikten av att traffa nya deltagare. Vi 6ppnar nya nervbanor i varandras hjarnor.
Hembygdsrorelse. Behdver hjalp med det externa "konservburken”.
Sammanhang behdvs for att dra igang nya evenemang.

ByPrek. Formen ger méjlighet for olika partners och folk att ses



informellt och skapar motesplatser for olika partners.

Tema och intressenter. Framfoér allt vill vi attrahera de som ar intresserade.

Inspiration till kommunikation och guidning, kontakta

stamgasterna och var annu tydligare och mer konkret.

ByPrek versjon Brodalen! Inspiration att ha dialoger med alla intressenter i det projektet.

Uppgift 2

Fundera och resonera om hur du/ni tar med er detta in i ditt/
ert uppdrag. Sammanfatta och lamnaiin.

Svar:

Civilsamhallet ar med hela processen och kanner att det
ar relevant. Tycker att det ar inspirerande.

Bade kommuner och civilsamhaélle har nytta av inspiration, samverkan och kontakter.
Forsdka hitta mer gransoverskridande projekt — granitkusten, pilgrims-vandring.

Komma ut ur konservburkarna.
Mobilisera féreningslivet in i besdksnaringen. Lite ekonomisk hjalp och annat stod racker langt.



Samla ihop som Fredrikstad i projektet 112. Det var konkret

och tydligt. Bra med olika malgrupper.

Starka varandra nar vi mots.

Hur det lilla projektet eller produkten/producenten kopplar till de stora globala
malen. "Jorden ar inte nagot vi drvde utan skall lamna vidare till vara barn”.

Planering (Innovation Norge) gor att vi kan komma i mal.
Sakra samarbetspartners pa ovantade stéllen, de man vanligtvis inte jobbar med.

Testa! Vaga!

Fika = paus sitta ned & demokrati.

Samla och ta vara pa lokala resurser, inte bara leta "utanfér” utan inne och runt for méjligheter

Knyta ihop sig med de ndarmaste lokala "kollegorna”. Samarbeta
med de som vill. Vdlja det som funkar, enkla samverkan.

Hitta ratt pusselbitar och satt ihop. Berattelsen, havet, kulturidentiteten,
smakerna fran fikan, graniten med stenhuggardl. Bra férpackad upplevelse.

Vaga vélja 3 malgrupper (dlsklingsgéaster) + ta med folkhalsomalens malgrupper.

Satsa pa host/vinter/var nar det géller konst och aktiviteter.

Vaga att satsa — visa sitt erbjudande och sta samman, visa att detta ar vi bra pa.

Uppgift 3

Rangordna egenskaper for samverkan som leder till action.

Gruppernas resultat sammanstalldes sedan i en gemensam lista

med foljande resultat (1 viktigast, 10 minst viktigt):

1. FO6rmaga att lyssna 6.

2. F6érmaga att vara val férberedd 7.

3. Valfri formaga 8.

4. Formaga att stélla ratt fragor vid ratt 9.
tidpunkt

Formaga att delegera
Férmaga att omvardera slutmalet
Formaga att uttrycka sig val

Formaga att erkdnna att du inte kan dven
om det ar pinsamt

5. FO6rmaga att lasa manniskor 10. Férmaga att lata/vara 6vertygande



INTERVJU

Halla Maria Christensson, som sedan 1991 driver Rée gard

i Lysekil, vad var det basta med stormotet?

"Det var riktigt bra foreldasningar som gav nya idéer och kunskaper. Och den kulturhistoriska
vandringen med storytelling och fikakorg var lite av en aha-upplevelse. Men det var anda
motena och samtalen med de andra deltagarna som var mest givande. Det var lange

sedan jag kom hem efter en konferens och kdnde att jag fatt med mig sa mycket!”

Fick du nagra konkreta nya kontakter eller idéer?

"Ja, jag hade bland annat manga samtal med deltagare fran Bohuslans guider
och vi har ocksa hunnit tréaffas igen efter stormaotet. Vi har nagra idéer som jag
tror att vi kan utveckla till ndgot riktigt intressant. Jag pratade ocksa med nagra
norska deltagare och fick hora om hur de arbetar pa den sidan gréansen.”

Vad tiénker du kring Interregprojektets centrala syfte att fa

kulturliv och besoksnaring att samarbeta mer och battre?

"Att det maste vara en sjalvklarhet! For oss pa Roe gard har det varit naturligt sedan
starten, eftersom garden ligger pa en kulturhistorisk plats, men det kulturella
perspektivet borde alltid finnas med i produktutveckling, marknadsféring och
vardskap. Det ger fantastiska mojligheter att skapa attraktiva destinationer,
engagerande berattelser och férdjupat intresse hos besdkarna.”

Och vad finns det for utmaningar?

"Generellt sett upplever jag att kulturhistoriska institutioner ar jatteduktiga pa att varda
och forvalta, men lite sdmre pa att visa upp, levandegoéra och gestalta kulturhistorien.
Har skulle jag 6nska att man hade storre kunskap, intresse och, inte minst, resurser.”

Vilken nytta gor projektet i det sammanhanget?

"Viktigast ar kanske att skapa en forstaelse bland personer i beslutande positioner for
upplevelsenaringens betydelse for samhallet. D4 menar jag bade som naringspolitik,
att det ar en sektor som skapar jobb och skatteintdkter, och att det ar verksamheter
med positiv betydelse for sadant som kunskap, rekreation, hidlsa och gemenskap.”

Missa inte!
Nasta och avslutande stormote i Trollhdttan den 11-12 november 2025.
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